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UNIDAD DE INVESTIGACIONES

CATEGORIZACION CONCEPTUAL, TEORICA E INSTRUMENTAL DE REGION Y
DESARROLLO REGIONAL

INFORME DE AVANCE

De conformidad con los términos de la propuesta de investigacion, que pretende categorizar el
significado de lo regional, se inici6 el proceso de con una reflexion sobre los alcances de la
propuesta en lo que respecta a la revision de los principales sentidos que subyacen en las
definiciones encontradas sobre el tema objeto de investigacion.

En esta labor se utilizd como referente inicial, un documento producido por el Departamento
Nacional de Planeacion, Unidad de Desarrollo Territorial, donde se establece de manera explicita
algunos criterios que sustentaron la consideracion de lo regional en el pais; es por esto que se
determina pertinente ampliar el horizonte de analisis de la revision documental de los planes de
desarrollo de orden nacional desde 1969, toda vez que es a partir de esta década que se
introducen cambios sustanciales en la percepcion de las categorias que sustentan el concepto de
region.

A partir de la anterior premisa, se valida la necesidad por parte del grupo de investigacion de
realizar de manera particular una abstraccion sobre los términos, objeto de significar y
categorizar, desde la perspectiva especifica de cada una de las especialidades de los integrantes
del equipo respectivas, que se resumen en lo historico, lo normativo, desde la arquitectura y la
gestion y planificacion. Esta primera aproximacion se consigna de manera mas detallada al
inicio del presente informe.

A partir de esta primera reflexion, se generan varios debates sobre los referentes metodologicos
facilitadores del proceso investigativo, de lo cual se desprende la consiguiente exigencia de
profundizacion sobre la manera como algunos autores han abordado el concepto de lo regional.
Los textos seleccionados por el grupo investigador se encuentran consignados en las respectivas
actas, las cuales se anexan al informe.

Una vez realizadas las respectivas lecturas, se amplia la posibilidad de identificar categorias y
subcategorias adicionales que permitieran soportar de manera formal el significado de los
conceptos region y desarrollo regional, lo cual actia como insumo fundamental en el propdsito
de concebir en una primera instancia la matriz de categorizacion conceptual.



Concordante con lo anterior, se exponen esquemas posibles de categorizacion, iniciando con la
que se infiere del texto “elementos basicos del desarrollo regional” de Alfredo Rangel, y otras
que surgen de la validacidon grupal, con caracteristicas de mayor generalidad que puedan dar
cuenta de los criterios mas significativos en la finalidad de categorizar. Se consignan las
construcciones esquematicas iniciales de los autores Alfredo Rangel y Sergio Boisier, como
referentes preliminares para la construccion de la matriz categorial.

Es importante sefialar que a esta altura de la investigacion, han surgido una serie de inquietudes
relacionadas con la forma y alcance de los propdsitos de investigacion, inquietudes que seran
consensual izadas y finiquitadas para el segundo informe que se presentara en el término
sefalado.

Finalmente se anexa un resumen de lo solicitado por el formato disefiado por la unidad central de
investigaciones, para monitorear los avances del proceso investigativo.

CATEGORIZACION CONCEPTUAL DE REGION Y DESARROLLO REGIONAL,
DESDE UNA PERSPECTIVA HISTORICA.

Segun el Diccionario Lexis22, vol.17, editado por el Circulo de Lectores, Barcelona, 1976, la
voz Region, se deriva del Latin Reglones y significa, en sustantivo femenino, “porcién de
territorio determinado por caracteres étnicos o circunstancias especiales de clima, produccion,
topografia, gobierno, etc.,” Aunque da seis acepciones mas, la que mejor se ajusta a nuestro
analisis es la definicion ya anotada, por sus implicaciones geograficas, politicas, economicas y
culturales.

En una perspectiva historica, vemos como La Region ha sufrido ciertas variantes desde lo que en
nuestra historia social, politica y econdmica, se conoce como periodo colonial y republicano.
Segun German Colmenares,' la Colonia, que abarcé tres siglos, tenia una idea de Region de
acuerdo a los ntlicleos comerciales que establecian unas ciudades con otras, portuarias o del
interior, pero enmarcadas, y esto es muy importante, dentro de un régimen sefiorial o patrimonial
y no dentro de una categoria de Nacion, como mas tarde la conocera el siglo XIX Y XX.

Es importante hacer esta distincion, ya que tres siglos de herencia colonial espafola, deja
profundas huellas en el imaginario colectivo con rezagos incluso en los siglos XIX y XX,
pensemos por ejemplo, en la division administrativa que tienen hoy los santanderes con sus
provincias: provincia de Guanentd, de Soto, de Sudrez y otras. Pero esta salvedad no la podemos
llevar al extremo tampoco, pues en materia de Region, el siglo XIX y XX, tendrd sus propias
caracteristicas.

Para la colonia, Colmenares plantea como Portobelo (puerto pabamefio)-Cartagena-Santamarta;
Popayéan-Quito-Pasto-Cali o Pamplona-Ocafa-San Cristobal-Mérida-Maracaibo, por dar soélo
algunos ejemplos, sostenian su propia dindmica comercial en destacados para la época, en este

! German Colmenares “regiéon-Nacion: Problemas de Poblamiento en la época colonial”. En: Revista Extensién Cultural. Universidad Nacional,
seccional Medellin, N° 27-28, 1991
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sentido vemos como Cartagena intercambiaba con Panama por Portobelo o también con Jamaica.
Popayan con Quito por Pasto y Pamplona con Venezuela por el rio Zulia. Esta regionalizacion,
como se ha dicho, tiene su légica de comprension dentro de una categoria Imperio-Colonia.
Toda la América era colonia de Espaia, no lo olvidemos.

El siglo XIX y XX girara entre la oposicion Nacion-Region, aunque ambas se constituyeron a la
par, segun Colmenares, la Region en estos siglos Girard segun los procesos de poblamiento y
minera como en el Valle del Cauca y el Nordeste Antioquefio, (Céceres, Zaragoza, Remedios),
que una region indigena con explotacion agricola a base de Resguardados como la
Cundiboyacense. La division politica administrativa de la Colonia era: sitio, viceparroquia, villa
y ciudad. A un lado se entraban los pueblos de indios. El siglo XIX cre6 los municipios y los
Estados Soberanos hasta la Constitucion de 1886, que Centraliz6 el Estado en varios
Departamentos hasta hoy.

Segun Colmenares, “el siglo XVI le habia dado privilegios a unos centros urbanos, Santa Fe de
Antioquia, Vélez, Pamplona, ahora con la época republicana los quieren todos los pueblos
tengan o no un caracter sefiorial, tengan o no recursos; quieren tener privilegios corporativos,
quieren tener sus alcalde; quieren que la justicia no se les imparta desde las ciudades; sino que
ellos quieren tener su propio alcalde y quieren elegirlo.”® Ya son otros nicleos urbanos los que
intentaran rivalizar y emerger por sobre las antiguas ciudades coloniales como por ejemplo,
Barranquilla sobre Cartagena; Cali-Popayan; Medellin-Santa Fe de Antioquia; Bucaramanga-
pamplona, e incluso Bogot4d-Tunja para hablar de los nuevos procesos de poblamiento mas
importantes de los siglos XIX y XX.

Qué se entiende por Desarrollo Regional

Son las posibilidades sociales (de organizacion econdmica, politica y cultural) y naturales,
(entendimiento por naturales los recursos fisicos) que posee una Region. Con el surgimiento de
la Hacienda agricola en el siglo XIX diferente a la Hacienda esclavista colonial, Colombia
entrara durante el Régimen Federal a mediados del siglo, en el concierto mundial con productos
del sector primario como el caucho, quina, tagua, tabaco y a fines del siglo el café. Aunque las
antiguas regiones mineras siguieron su decadente actividad, el nuevo Desarrollo Regional se
situ6é ahora en Zonas de colonizacioén de frontera como el sur de Antioquia y el eje cafetero.
También se desarrollaron enclaves industriales como los ingenios del Valle del Cauca y regiones
algodoneras y arroceras del Tolima y César que contaron con apoyo del gobierno nacional por su
alta productividad.

Ahora bien, si entendemos Desarrollo Regional como la potenciacion maxima de esas
posibilidades sociales y naturales que posee cada region entonces Colombia posee regiones que
cumplen con estos requisitos de alta productividad, sobre todo en el siglo XX, pero son pocas y
han dependido siempre de la voluntad politica de los gobiernos nacionales. ;Pero como entender
el desarrollo nacional en espacio donde sus habitantes dependen de la subsistencia diaria, ya sea
en cultivos tradicionales de pan coger o la pesqueria, como la cultura anfibia de la que hablara
Orlando Fals Borda?. Estas regiones son numerosas sin agremiaciones fuertes y constituyen el

? Ibid, pg. 13



verdadero atraso nacional por convertirse las mas de las veces en fortines politicos de los
gamonales locales. Con lo inico que han contado desde la década de los 30, 40, fue la invasion
de tierras y en los 60 hasta hoy, la protesta publica. Es decir, la region en Colombia, ha estado
favorecida por la gran riqueza natural pero sumida en una profunda pobreza social. En el mundo
no hay campo mas pobre que el de Colombia. Ha habido intentos de grandes reformas en el
sector, por ejemplo la Ley 200, sobre régimen de tierras impulsado bajo el gobierno de Alfonso
Lopez Pumarejo, que pretendia solucionar el problema del Colonato y la aparceria, eso desde lo
social, desde el mismo campo se trato de llevar alta tecnificacion esperando gran productividad.
Se crearon oficinas como el INCORA, el IDEMA, el DERI, PNR (este tltimo con el fin de
rehabilitar el campo, que entre otras cosas ha sido el mas afectado por la violencia endémica que
vive el pais), los mismos planes de desarrollo, se han creado comisiones, etc. En fin, categorizar
el desarrollo regional en Colombia, implica abordarlo desde diferentes topicos que lo han
atravesado hasta encerrarlo en un circulo vicioso sin punto de retorno.

CONCEPTO DE REGION DESDE LO NORMATIVO

Se puede concebir como una comunidad humana establecida en la unidad territorial mas amplia
de un Estado, cuyas caracteristicas son la homogeneidad en el &mbito histérico, cultural,
geografico o econdomico y actuar con miras a la consecucion de fines e intereses comunes.

Punto de vista juridico: la region se podria definir como una unidad territorial que tiene unas
competencias especificas definidas por la ley, y que por lo tanto tienen potestad politico
administrativa y recursos propios para la gestion y direccion misma de la unidad territorial.

Concepto de Desarrollo Regional

“Consiste en un proceso de cambio social sostenido que apunta al perfeccionamiento de la
Regioén (sociedad y territorio), de la comunidad de personas que constituye la sociedad regional,
y de cada individuo, miembro precisamente de la sociedad y habitante de esa Region, cambio
social que puede estar inducido por politicas de intervencion de actores dirigentes de esa unidad
politica administrativa que direccionan el desarrollo mediante estrategias de cambio, respaldadas
por instumentos juridicos que orienten ese cambio mismo.
El desarrollo regional se podria mirar en 4 escenarios: econdmico, social, cultural y politico
administrativo.

Reflexion:

Una region tiene como caracteristica un paisaje natural y cultural que la delimitan
espontaneamente. Ambos paisajes determinan desde el perfil identitario de la comunidad
involucrada hasta las variables de su desarrollo sustentable, es aqui, frente a éste desarrollo,
donde convergen cultura y naturaleza.

Se puede decir que las regiones poseen naturalmente tres estamentos a considerar: economia,
soporte natural y medio social que le son propios. “Las acciones que se ejerzan sobre éstos,
deberan estar entonces, orientados hacia el equilibrio territorial, aprovechamiento de los propios



recursos humanos y materiales" y, a generar, la competitividad necesaria para insertarlos en los
diferentes planos de negociacion: interregionales, provinciales, nacionales e internacionales.

La forma de darle a la region la dindmica y fuerza suficiente como para poder desarrollarse hasta
los niveles antes enunciados es, no solo desde la conformacion juridica como entidad sino, desde
el fortalecimiento de los gobiernos locales que la integran.

No es casual el andlisis que hace el Banco Mundial cuando diagnostica y remarca que en los
territorios hay cuatro capitales bdsicos: los activos naturales, los activos productivos, las
instituciones que le permiten funcionar a la sociedad y el capital humano capacitado.

Si bien la Regionalizacion esta tomando, como corriente de pensamiento, un impulso mundial,
¢ésta no debe ser planteada en desmedro de un orden nacional, sino como una instancia nueva de
comunion de objetivos y disefo de estrategias que garanticen, una mas rapida y efectiva solucioén
a problemas comunes, con todo lo que ello implica.

Es obvio que la forma de pensar la realidad tiene que responder a éste nuevo desafio estructural.

Primera. Podemos sostener que la region es (i) un territorio (ii) en el que vive una poblacion (iii)
con distintos niveles de conciencia o identidad regional, (iv) que administrativamente se
encuentra directamente bajo el Estado, mas por encima de las entidades locales, (v) con una
asamblea legislativa y un oOrgano ejecutivo dotados de competencias (vi) reconocidas en la
Constitucion estatal.

Segunda. No debemos olvidar que la organizacion interna de los Estados es de su propia
competencia; las instituciones comunitarias y europeas no pueden mas que fijar criterios.
Recordemos, asimismo, que en el dmbito comunitario topamos con muy diversos niveles de
descentralizacion.

La adopcién de un concepto univoco es por un lado, un proceso realmente complicado, y por
otro, una cuestion que conviene determinar.

CONCEPTOS DE REGION Y DESARROLLO REGIONAL DESDE LO RURAL

Para abordar estas categorias, es necesario tener en cuenta que la regionalizacion, implica
identificar unidades territoriales, que se puedan diferenciar unas de otras, es decir partir de
distinguir entre otros aspectos:

Su base econdmica

Factores culturales, sociales, econdmicos, historicos, politicos, étnicos de biodiversidad, etc.
Que son expresados como producto de la relacion del hombre con la naturaleza, en un medio
geografico especifico.

Ademas, entender que la REGION, es un producto histérico, moldeada por una serie de
acontecimientos, procesos y relaciones sociales en conflicto, y por tanto, no es una unidad rigida,
sino abierta, en constante proceso de transformacion y de autodeterminacion.



Particularmente en nuestro pais, se diferencia una gran heterogeneidad regional, lo que se
manifestd histéricamente en el desarrollo desigual de sus regiones, dadas las condiciones que
generaron los procesos iniciales de acumulacion de capital —y por ende, la focalizacion inicial de
centros de poder econdomico- politico muy diferenciados- y por tanto, de estructuras agrarias muy
variadas. Con estos antecedentes, definir puntualmente la region es algo dificil.

Si nos atenemos al departamento del Quindio, esta unidad territorial presenta condiciones (dada
su poco extension territorial) muy concretas que orientaron su aparato productivo (agropecuario
en su mayor porcentaje) hacia la “especializacion “ en la economia cafetera, que sirvié de fuente
de divisas para los nacientes procesos de industrializacion local y aun “colaborar” a nivel
nacional en dicho proceso.

Es asi, como se consolido el denominado MODELO CAFETERO hoy dia “agotado” desde la
crisis del sector a finales de los afos 80 del siglo XX. Actualmente, y segin indicadores
agropecuarios en departamento tiene cerca del 63% de su extension en el sector agropecuario,
con variaciones fuertes en el uso del suelo, sobre todo incrementos en el uso pecuario
(¢Ganaderia extensiva en gran proporcion?), lo que evidencia nuevas condiciones a nivel
productivo, y/o involucion de actividades agricolas caso café, sostén aun en gran porcentaje de
base econdmica regional.

DESARROLLO REGIONAL

En nuestro medio, la planeacion de lo regional no ha tenido una verdadera atencion del Estado
(salvo a nivel de algunas unidades académicas), al punto que en el manejo de la politica
econdmica, la planeacion regional ha sido “sinénimo de improvisacion” o del manejo interesado
de la llamados “caciques politicos” regionales, 1 nos atenemos al proceso de descentralizacion,
teoricamente el desarrollo regional deben generar su propia dindmica, lo que lleva implicito que
las administraciones locales (gobernacion, Alcaldia , etc) son responsables de agenciar y
promover el desarrollo de su comunidad, partiendo de una verdadera estrategia de desarrollo
regional. Como apunta Bustamante: “La estrategia regional de desarrollo, que es la forma como
se materializa el proyecto politico y el programa de desarrollo regional, debe ser dirigida a
CADA REGION, considerada en sus particularidades y en el contexto interregional, nacional e
internacional. Fundamentalmente, debe estar orientada a crear y/o a consolidar politica y
socialmente, la REGION y a desarrollarla” (ver rev. El occidente colombiano Pag. 42-43) con
los antecedentes anteriores, el desarrollo regional en particular el del sector agropecuario del
Quindio, debe tener en cuenta que:

Las actividades agropecuarias, se han DESAGRARIZADO (disminuye el empleo agropecuario),
0 sea se presenta tercerizacion de la economia agraria, con base en desarrollos como la logistica
de la comercializacion, el mercadeo, los servicios econdmicos, Internet, etc, y por tanto, el
comercio y los servicios contribuyen en gran medida al PIB agropecuario; de alli que lo agrario
contempla la agregacion de valor a los productos primarios.

Hay que considerar los efectos del sector agropecuario en la cadena del valor, lo que lo liga con
la industria, el comercio, las finanzas y los servicios.

El sector agropecuario contribuye al crecimiento y desarrollo regional, generando empleo y
potenciando exportaciones (analizar futuro de frutales y lecheria caso eje Circasia, Finlandia,
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Salento), ademas, aporta a la generacion y conservaciéon de los recursos hidricos, a los
aprovechamientos de la biodiversidad, a los desarrollos biotecnologicos, etc.

AL interior del sector, deben por tanto crearse condiciones para “convertir al productor
tradicional en empresario del campo”, con recursos crediticios, capacidad de adopcién y
transferencia de paquetes tecnoldgicos acordes a su entorno, con vinculos entre si, que
posibiliten PROYECTOS EN CADENAS PRODUCTIVAS RENTABLES, que generen
capacidades acumulativas de capital, con mentalidad empresarial (en agronegocios) y con nexos
fuertes con el sector agroindustrial.

Por ultimo, en la estrategia de desarrollo regional se debe revalidar la IMPORTANCIA DE LO
REGIONAL como punto de partida para el andlisis y direccionamiento de las actividades
agroalimentarias y de transformacion hacia cadenas productivas acordes a nuestra realidad y
caracteristicas propias, con apoyo institucional, académico, financiero, etc.
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REGION Y DESARROLLO REGIONAL DESDE
LA GESTION Y LA PLANIFICACION

Establecer el significado de Region y Desarrollo Regional, desde la optica de la gestion y la
planificacion, implica necesariamente reconocer la pre-existencia de un apreciable bagaje
tedrico y conceptual, que ya ha servido de punto de partida a otras aproximaciones
relacionadas con la categorizacion y construccion de los conceptos, objeto de la presente
formalizacion y andlisis categorial.

Alfredo Rangel consigna, en el libro “Elementos basicos del desarrollo regional”, la forma
como se debe enfocar el problema de la definicion de la Regién Plan, precisando que se
trata de una “Extension del territorio sobre el cual el gobierno ejerce jurisdiccion y sobre
el cual hace su planeacion”, en este enfoque lo regional se circunscribe a la existencia de la
unidad territorial y jurisdiccional, sobre la cual se desea intervenir, lo cual demanda la
valoracion previa de dichos espacios como: lugares, areas geograficas, territorios o zonas,
que se determinan y condicionan por el influjo de otros factores que la dan significado y
sentido a lo regional.

Se desprende de lo anterior, que la definicion de lo regional no estaba agotada con las
concepciones espaciales y territoriales, ni se encontraba explicitamente relacionada con el
enfoque tradicional de definirla, identificarla y significarla, tales como los enfoques de
region Homogénea o uniforme, Nodal o polarizada o como espacio social, sino que debe
incluir las formas o enfoques politico — administrativo como los de la gestion y la
planificacion.

La planificacion y la gestion de los actores, donde no solo se incluye el estado, han gestado
y condicionado la transformacion de los espacios o lugares donde se desarrolla la
experiencia humana, hasta el punto que las decisiones de estos han generado el
reconocimiento de nuevos dmbitos de lo regional.

Asi las cosas, la gestion, entendida como “disposicion y organizacion de los recursos de un
ordenador para obtener los resultados esperados”, y la planificacion como “la elaboracion
de un plan general cientificamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para
obtener un objetivo determinado, tal como el desarrollo econdmico, politico, social,
ambiental, etc.”, han actuado como referentes en la forma, estructura y funcionalidad de lo
regional, lo cual es acompafiado de la validacion y legitimacion de la sociedad que como
actores lo configuran, le dan contenido, sentido e identidad cultural a lo espacial;
valoracion que coincide con lo sefialado en el texto sobre desarrollo regional publicado por
la ESAP, donde textualmente precisa, que: “La region, sin embargo, no se la define ni se
manifiesta a partir de un simple “ideal” subjetivo o de la identificacion de un espacio
fisico geogrdfico: la region es ante todo un hecho social, es la presencia activa de los
grupos humanos en las ciudades y los campos ™.
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Las formas y enfoques relacionados anteriormente (Homogeneidad, nodalidad y lo social
en lo espacio temporal) actian como criterios que permiten en una primera instancia,
identificar elementos para la categorizacion del significado de regién, sin embargo lo
politico y administrativo, expresado en la planificacion y la gestion del espacio como
territorio, deben reconocer el grado de influencia que se ejerce en un momento histoérico
determinado por la fuerzas decisorias politicas, econdmicas o sociales de transformar lo
espacial. Esto sucede como resultado de la decisiones de intervencion del desarrollo que
conciben los agentes, sociales o politicos como forma particular o colectiva, consciente o
inconsciente, de conseguir determinados propoésitos de crecimiento y bienestar en un
espacio y tiempo sefalado.

La gestion y la planificacion son medios y fines orientadores del desarrollo que se desean
imprimir en un preciso momento y en un espacio definido, lo cual determinan como
expresion clara la busqueda de mejores niveles o condiciones de vida para la poblacién
situada dentro de un contexto geografico (contenedor segin apreciacion aportada por
Sergio Dossier) y donde interactiia la dimension social en calidad de contenidos de la
gestacion que surge de la actividad conciente de los agentes que toman las decisiones y que
en ultimas configuran el espacio en una perspectiva regional. Aqui los medios sefialados
inicialmente no actian como categorias aisladas e independientes, por el contrario son parte
integral del mismo proceso.

La anterior apreciaciéon comparte lo planteado por Sergio Boisier, donde afirma que: “la
planificacion del desarrollo es ante todo una actividad societal, en el sentido de ser una
responsabilidad compartida por varios actores sociales”. De igual manera lo que se
considera como gestion del desarrollo no obedece necesariamente a la implementacion de
un modelo o una metodologia unica de accion desarrollados sobre casos especificos de
construccion de los regional, sino de reconocer la forma como ha aprehendido a resolver lo
regional desde lo enddgeno los actores responsables de transformar los espacios hacia
propositos de desarrollo.

Finalmente, si bien es cierto que la gestion y la planificacion se ha entendido en un sentido
meramente politico administrativo, circunscrito a superar el reacomodamiento del estado y
el proceso de descentralizacion y desconcentracion de poderes, su relacion con lo regional
se plantea mas como la continua busqueda de procesos que colectivamente comparten una
vision de largo plazo y del disefio de los escenarios e instrumentos facilitadores para
lograrlo, referentes determinantes que hacen de lo regional una construccion continua por
parte de los actores del desarrollo en la busqueda de parametros o referentes que en muchas
ocasiones pretenden inhibir, mitigar, equilibrar o potencializar ambitos de accién que den
respuesta apropiada y oportuna a factores externos que como la globalizacion, son
tendencias que demandan la endogeneidad y la autonomia de dichos espacios regionales
para ingresar o compartir las transformaciones que implica la dindmica en que se mueve
las comunidades asentadas en un determinado lugar.

14



Sl

“[EUOTORTIIUT 0IXIUOD [0 US Jo[owr asreuororsod op UIJ & SOPEUTULIONP SOAT)d[qo 0130] [0 eIed Sejor) sezuel[e ULULIOJUOD oS A pepmsnuod op 0jdeouoo
[° e1odns as anbiod ‘oyuowreourynuus opdnmw £ eun Aoy so uoiar eun ‘soyrul] soperiea 9p A eAanoeioul 9 elojdwoo vimonnss eun ‘Aoy so ugIfar eun

OPIudIUOd [0 21q0s (s0d1jeIS0a3
sojngine sono A ouewre; ‘so)TUII[) JOPaUAUOo [ eroueyroduwr sew uep onb sooriS0oeS ojuowrend SOLINLIO WOD O SOOTL)ISO SOUTULIY) UQ UQISAI eun Jurop d[qisod so ou ex
‘sosted sewop sof op eroudjedwiod e gue sasoperousjod

K SOIOPRIOUQIOJIP SOJUSUWIS[ SO ‘USPIO OAdNU [0 UD BIOS anb eA wamgn) A pvpnyuapy :S9[eIUSWEPUNJ SOJUSWI[O SOP SO Jelonjoaul 9gop 03doouod [o resuadar 9150 019g
uonsag ng

UQIOBZIUBSIO O SOPEPI[EPOW SIS o
UOIUAP NS &
‘U9 Teuorgar 03doouoo oasnu o Jesuadal € 31O UOISIA BASNU BISH
opezue|n3oIsop opunwi uf) ¢
ojuarpuadopiojur opunwi u) ¢
opezi[eqo[S opunw u) ¢

:0pSOp BPIPUSIUD ‘TRUOIOBUIAIUL UQIOIASUL NS A UQIFa1 op 03doouod oaonu [q

[ OJ14VHD

0dh13dsy
0JUAIWESUI J

[esIdATUN)
0J U BSUD J

AVAINYIdON

{eSTOATUN [0 A 001199dSa [ :SO[OATU SOP UQ Jenjoe A Jesuad Uo 9)us)sIsuod
s9 ewd[qoid [9 onb eA aiquoy o eied elopered eun SO pepruiopow e [800] O € ‘[BUNWOD O] B OPUBUIOdI BINFOSE O OUBWINY oS [d [BSIOAIUN) O] OP 9IqUINPIIAOUI B] Uy

OUNIIO) [& BI[ONA B[, UBDIBW SBIOUIPUD) S| A0y 9p eIp [& onb eA reuwnnje uo1omb sono ouwroo OPUNII [9p OUBPEPNID [d 2)SIXS OU anb dudNsos J0jne
[0 ‘ueyn[OIN 9P [8qO[3 BIP[E B[ BISLY [BqLI) BOP[E B[ APSOP OLIOJLLIY) [d US opeziuesio ey s anb e£ ‘erous[ooxd Jod [e110)1119) [eWIIUE UN SO d1quioy [0 onb estwaid e] op opudnied

(pepriejodpnu A pepriejodiun) *o[31s Ip Ul P [BUOIBUINUI OLIBUIISI [H) ‘SVSTAJINA
-ISVAD ‘SOAV.LSA ISVND — TVNOIDVNAAINI NAQHO OAINN — HAISIOF OIDYAS NAODAS NOIDIY Ad OLdAINOD T4



IIII*

91 SOAIRNISIUTWPY _
So[B)USWIBUIIQND) TEOTONSHE = 0ontIod
n
—&mu:wuvﬁﬁ avaiamnos TREpOuEs - CRAEN] 00TIoU0dq euBUNY
1019eq 0A1ONPOIJ
= OOHNSIH BI00
. ey [B190S
L]
(1eini ‘oueqan) s0J13Q[0JIOIN [euoIou
*ORIOLIIYIL sooeISoan [erusIquE
SHIOLOVA OLXHAINOD

UoISoYy Op SOJUBpUNJ SOJUSWS[D SO 9P [BIOIUI BILIOS)Ed UQIISOdWOod vun JBINSHUOD B BZUOIUOD IS ‘SAIOINE SOSIOAIP dp BINJOJ[ ] op sondsop UOOBNUNRUOD Y

‘pepnuapt e[ onpoid op uly e ‘Qjuawredugynuils eredas A eorgiun anb ‘sofe1oos seonoeld A sojoquuls ‘SaI0[eA 9p 0jUN[U0d [ OWOS BPIPUIUD [BUOISAI BINY[NO BISH

TVNOIDAY VINLTND Bun dp BIOUASIXA €] $3 d]qesuadsipur
UQIOIPUOd OWO0d Of[o eied X ‘UsUIWOP O ueqlosqe ds se[[d anb spaduwr o ouqimbs [0 Jousjuew op zeded ‘[euoISor PeprIUAPI JLIANJ BUN JSIXD IS J[qIsod s9 O[OS eZd[EINJRU
erdoxd ns epioid ou ooponu [0 onb eied oirod ‘sofeuoi3ar seroueisur seaonu ueWLIOjUOd anb ‘seaneroose sopeirdse sopdpnu ueingyuoo os [eurdLio odfonu un op aned v

¢ 0D14VID




L1

TVNOIDHd
AVAIAILLLHdINOD dAVvdILLNIdI

TVNOIDHY

vanrio

UBOIJIPOW ] onb SOJ SOUIIXo

S9JuaSe SO] U0D UQIIB[IX U UQISI B[ © OUIS “IBOIJISE[O BQOp 9] oS onb e[ & vWISIW IS U UQIFAI B] SO ou ‘pepiannadwod op sojuade sns A [euoli3al pepluapl e[ epe[[eY ZoA Bu)
'IS 91ud udpuodsarIod

A UBUOTSUQWIIP S SE[[d OWI0D BIOUBWI B U BLIL)SO pepronroadse ofrep ered uordor epeo op 10)oeIed [0 eLIROIpow  onb 9[qelIeA €] ‘euewINy PEPIIOOS BUN Op UOIOBULIOJUOD
B[ U So[esIoATUN K seolseq sezord se] UOS $0js9 onb eA ‘0jueiSUOD BUN UBLISS SAI0JOBJ SO A SOIXQJUOO SO ‘UOISoI ] ueINSuod onb SOUOTISUSWIP SB[ Op SISI[BUB [0 U



sopo,

ofjoaresag

rIOpRUBS UQIZoY

021IIouUOdHq

PEPIIQeIURISNS

91qeIu)ISNS UOISNY

09IWQUOI-[BIN}[NO-091RIS090)

0J1UIQUOJ? O1d1joudg

[eniIIA uoI3oy

OAIBISIUTWIPE -091J2IF090)

pepmsnuod 1od [euordoeziuesiQ

BATJBIOOSE UQISOY

sopo,

BUWIIUIW pepIun)

eloard uoidoy

soJean}nd - 0190§

OANJENSIUIWPY - 01104

[eanyno ‘odnrjod ‘0oMuQUOIT

OATENSIUTWPY/ 09BI[0d

[B100S -OOIIQUODT

[euoroeziuesi0

BUBWINY-0JIS]J UOTORIFU]

peproridnnu A peprorun

[RIOUDAIA UOISY

B0O1J813033-0100S UQISY

BINJONISD UOIZY

euo[d [er10)1119}
peppue owodo uoidey - LAY

oorpLng

oueqIn-[eIns uoroeI3oju|

opeisg

[oP [eLIOILLI®) UQIoBZIUBSIO Op O[9POIN

PEPaLo0s - UQINONPOLJ

uoroedryiue[d op A eAnRNSIUTUPE
pepnue  owod UQISY - Jvd

eue)[odoI3y uoISOY

eonijod ugioy

[e100S o1oedsa 0w uoIFY

[euoIomnsuI 001104

od1pung

UE[J UQISY

001WQUO0IY

pepliejod

Iejod o [epou uoI3Y

So[eIN) [N ‘S001JeIS09L) ‘SOOMOUOIT]

SOAINIAYHALNI SOLXTINOD

peprouagowoy

SOIALI™D

ouLIoJIun UQI3aY

89 9p UOEBIYISED

NOIDHY dd NOIDOVIOIAISV'ID Hd SOIHALIID

u91331099 odnio

(er1o)sIy 9 UQISY)
epaog s[eq opuepiQ
(TeuoroBUIIUI USPIO OAINU
[° U9 sauor3a1 se[ op uonsas e7)
JI91S10¢] 01319§

LOD [¢110}1L13)
0)JUSTWIBUIP.IO0 IP UQISTWO))

1661 dp UOLMINSUO)

(ope1sa [9p [BLIOILLID)
uoroeZIuL3I0 B[ U UQI3AI BY)
ouwIopIdJ [BPIA dwiier

(Teuor3azx
O[[0L1BSO(] 9P SOOISEq SOJUWI[ )

[9Suey opayry




61

"uQIoB31)SOAUL

op odmbo [op wuomunar dp eIp un

saue[d O BA ‘eyd9J ©IS9 9psap anb zaa epo)
‘78 19 opsop opeweidoid eruo) s owod ou
K ‘6961 9p OUE [0 OPSIP ‘OJUIWINNSUI SOISI
op [eusWNOOp uoIdRIO[RA B[ Jerjdwe oqop
os onb opudAnjouod ‘g [Op UQIOMIISUOD)
B[ ®BISBY ‘[BUOIOBU O[[OLIBSIP 9P SouB[d
SO[ U OpezI[Bdl OJUdIWEIRI} [ OPUBIOBIIXD
‘ojuowiowr  [e  Jsopuezijear  ‘owsSIw
[Op ®BIMOJ[ B[ OPUBPUIWOIAI ‘[RLIOILLID],
O[[01IBSd( 9P PepIU) — UOIdBAUB[]
op 1euordeN ojudwelnreda( [2 1od opronpoid
OJUOWINOOP [Op BINJO] ©B[ OZI[BAI OF

‘odmbas [9p sojueI3oyUI
SO| Op [enpIAIpPUl J1OQe] 9P BUBWAS BU()

* )9 ‘[erdedsd 02181y J83N| ‘0L10)1LId)
‘edyea3003  vaae  ‘peprenedss JIp
SOLI9)LI) SO[ BJUIND UJ OPUIIUI) ‘[BUOISIY
ofjo.Liesdq A uogI3dy udwen)daduod
IvZ11039)8d owo)),, p BOIOOE
‘uoroednsoAul op odnig [op djueISAUL BPEI
op eondo ®B] OpSOpP UQIXA[JAI BUN JIqNIO0
op 0 sourdlA ownrxoid [0 eied Iezieoy

OdINHILL

AVZI'TVHY 4Od SHAVAIALLDV

SVAVZI'TVAY SHAVUIALLDYV

SHAVAIALLDYV dd OLNAINITIINAD °1

OLVINHOA NOFS SVLIIN A SHAVAIALLDYV dd NHINASHA




0¢

SO] 9p [enplalpul

‘odinba [op soyueaZyuI

Ioge] 9p eBuUBWAS |

"SOLIQJLID SQJUAIJIP IPSAP ‘[euUOIZAI
o] Jeoyw3dis eied seno3oled op zijew
'UN Op O[[OLIBSIP [d Iey[ioe) eied sarone
Jod sareurwrjaid sewonbss op uoroonisuo))

SOl 9p [enpialput

‘odmbas [9p sojuei3ojur

logqe] op SBUBWS

"SEPR[RUSS SBINJOJ|
se[ op Jiged e ‘onrojedrjise[o ewanbsa [op
uorININSUOd B UANI[IOR} anb ser10391edqns
so[qisod ud  serro3o)ed  se]  JIe3a13esa(q

[eUOI3Y O[[01IBSI(]
K uo13ay op soremdadouod  serro3ojed
Op ZLjew ®] 9P OUJSIP [ UOD OPBUOIOR[AI
ojonpoid rowad [o JMISuod dp pepleuy
B[ U0D A 9)ueI3dIUI BPED 9P OJUIWIOOUOD
[° ud opeuodos A odni3 [op  uQIOEpI[RA
e1Ad1d ‘S0JXQ) Op QLIS BUN OP BINMOY]

op

odmba

[op uorunax

"uQIoB31)SOAUL

Y

BIp un]

“UQIOUW U SOUTULIY} SO[ Op Opnuds A
opeolJIugIS [Op UQIOBJIJISE[O Op Bwonbsa [9
uereprodos onb sojuaidyor £ sojoadse soy op
uorIdONISUO0d B[ ud ouode onb eiouew efe)
op ‘epeziferdadsd ugroeuioy ns op o3onpoid
‘refnoned  UQISIA B u0d  BIUdWRdWOD
os eanoadsidod  eyorp  onb  pepisodou
B[ UO OpUBZIJBJUD ‘OIIOIR0 [0 IezI[ear
€ udowoIdwod 39S SAUBIZAIUI SBWAP SO

“BOLIOISIY BA1}OAds1ad BUN UD ‘BIqQUIOIO)) UD
UQIOBZI[RUOIZAI 9P 053001d [0 OPBRUOIIIPUOD
A opeuruoPp By [BINI O] OWOd
BULIOJ B[ [RUOISAI SO[ 9P UOIOONISUOD B[ U
donponur 9 uorIsodxa e[ BZI[eaI BUI[ON “I(]
4 "sted [ opezi[euoI3al €Y 9S OWOD BULIOJ
B[ 9p OOLIQ)SIY OPLLIOddI UN U0d JIBZI[euly
ered ‘epiog s[eq opue[iQ A sareuow|o))
owod saiome soundje 9p souorodadrad
se[ oonponul 9] I[e op 1ed B K ‘77 SIX9]
op owureuorddIp [0 Jod epeuode uoIUOP
B[ U0O OOl ‘BOLIOISIY  eAroadsiod
B[ OPSOp ‘[eUOISIY O[[OLIBSIP A UOISIY 9P
UOQIOBZI103318D B[ 11qa0u0d eied anb e[euds
£ ojuownoop [op B3onud 0By OURISE))
uowo[eS JOpeUOISIH [  ‘UQIOBIIISIAUL
op odmba [op 9jueI3ajur eped Ip uorIsodxy

"[BUOISAI O] 9]qEIFIIUPI  BSAIAXD
eIoUBW Op 1IqOou0d & uezdldwo uejoudp




1T

SANOZVYI OT™MOLDVASILYVS ON

SOAVZNVO'1V

OMOLDVASILVS SOAV.LINSHA

SA'IVIOUVd SOAVLINSHY 3d SHIOAVOIANI °T

[en3doouod uQIoeZ1103938d AP ZLIBN

[enydaouod uQroez1103938d Ip ZINBN

‘[o3uey
opayyy A 191s10g OISI0S JPSIP [eUOISAI O] 9P UOIOBZLIOSAIR))

‘sa10)ne 10d uoroeZ1103938d p sareurwIjaid sewanbsy

(eryo931nbue ] A uoroeoyrueld e[ A uonsas e[ ‘0dLI0ISIY
O] ‘OATjRULIOU O] ‘[BINI O] dPSIP [euOI3dI O[[OLIBSAP A UQI3AI)
UQIORGNISOAUL B[ 9P J0UBAR P QULIOJUI [OP [BIDIUI OJUdWNIO(]

‘odmba [op sajurIZ)UI SO[ Op OUN BPRD P PEPI[RIAISD
B[ OPSOp [euOI3a1 O[[oLIesdp A UQI3I QIqOS [BIOIUI UOIXI[JFOY

SVAVZI'TVAY SV.LIN SV.LSANdOdd SV.LAIN
SVLAN dd OLNATAI'TdIANND
"uU01391 9p OpedJIUSIS [op [emdaou0d
"uoIoB31)SIAUL uoreZIIO39ed 9p zmew Q[qisod eun

op odmbo [op uomndar op eIp un

soreurwrjold sewonbsa so| op JIezijeulo]




(44

VINAWYY D°D71
SANOIDVIOILLSAANI 4d VUIN

000°000°S$ TVLOL

IVNIATIDSIA)SOYLO

OdINVD 4d SvdI'TVS

SHIVIA

VIdvVIODOI14did

SOIJINOHY.L SOIDIAYAS

SOWNSNI 3 SHTVIdALVIN

HIVMILAOS

SOdINOd

000°000°S $

"TVNOS¥dd

SHHO'TVA

SO¥dNA

SOSUNOHA SO'THAA NOIOVZI'TILA °¢




